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Prot.  N. 306/2025                                                            Modena, 28 maggio 2025

DETERMINAZIONE N. 12/2025 

(art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs 36/2023 e ss.mm.ii.)

OGGETTO: AFFIDAMENTO PER IL SERVIZIO DI COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE STRATEGICA DELLA S.T.U.
CAMBIAMO S.P.A. – CIG B6D2074598

IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO CHE:

- nell’ambito dell’attività svolta da CambiaMo SpA si rende necessario procedere all’affidamento
dell’incarico del servizio di “comunicazione istituzionale strategica della S.T.U. CAMBIAMO S.P.A.”;

CONSIDERATO CHE:

 tale necessità nasce dall’esigenza di investire su una strategia di comunicazione strutturata attraverso
diversi canali di comunicazione, per migliorare il posizionamento nei confronti dell’utenza e dei Soci,
aumentando riconoscibilità sugli obiettivi e sugli investimenti; 

 l’affidamento del servizio in oggetto comporta un costo complessivo inferiore di € 40.000,00;

 per il servizio sopra citato è stato richiesto un preventivo all’operatore economico Tracce
Comunicazione&Pubblicità S.r.l.  con sede in Viale L.A. Muratori, 117 – CAP 41124 – Modena - P.IVA
02323450367;

 per il servizio in oggetto, l’operatore sopra citato ha inviato un preventivo per un importo di € 7.000,00,
Iva esclusa (prot. n. 0000261/2025);
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 il sopra citato operatore economico soddisfa i requisiti di ordine generale previsti dal Codice, nonché i
requisiti di idoneità professionale e di capacità economica finanziaria, andando così a soddisfare i
principi generali di efficacia, efficienza ed economicità richiesti dal Codice dei contratti;

 l’operatore economico Tracce Comunicazione&Pubblicità S.r.l. è idoneo all’esecuzione delle prestazioni
contrattuali di che trattassi;

VISTO CHE:
- dal 1° gennaio 2024 ha acquisito piena efficacia la disciplina del D.Lgs n. 36/2023 e ss.mm.ii., che

prevede la digitalizzazione dell’intero ciclo di vita di tutti i contratti pubblici sottoposti al decreto stesso,
di qualunque importo essi siano, e che, pertanto, le stazioni appaltanti che intendono affidare un
contratto di appalto devono ricorrere ad una piattaforma di approvvigionamento digitale certificata per
provvedere a tale affidamento;

- la piattaforma digitale SATER (Sistema Acquisti Telematici Emilia-Romagna) costituita per gestire il
programma per la razionalizzazione degli acquisti nelle Pubbliche Amministrazioni, permette di eseguire
in linea con la normativa vigente e le linee guida ANAC, un affidamento diretto senza negoziazione anche
per importi inferiori ai € 40.000,00;

- tramite la piattaforma digitale SATER, si è deciso di procedere ad un affidamento diretto senza
negoziazione, ai sensi dell'art. 50 comma 1, lett. b), del D. Lgs. n. 36/2023, del servizio di “comunicazione
istituzionale strategica dell’ente” all’operatore economico Tracce Comunicazione&Pubblicità S.r.l.  con
sede Viale L.A. Muratori, 117 – CAP 41124 – Modena - P.IVA 02323450367 (SATER PI222160-25);

- ai sensi dell'art. 48, comma 1, D. Lgs. 36/2023, il presente affidamento si svolge nel rispetto dei principi
di cui al Libro I, parti I e II del Codice;

- è stato rispettato il principio di rotazione, ai sensi dell’art. 49 del D.lgs. n. 36/2023;

DATO ATTO CHE:
- per la procedura in oggetto sono state ricevute dall’operatore economico Tracce

Comunicazione&Pubblicità S.r.l.  (P.IVA 02323450367) le seguenti dichiarazioni (agli atti con prot. n.
0000277/2025):
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o Dichiarazioni generali su art. 94-98 del Codice vigente (cause di esclusione);
o Dichiarazione conto corrente dedicato Legge 136/2010;

- l’operatore economico sopra citato si impegna a espletare il servizio nei modi e nei tempi indicati dalla
Stazione Appaltante;

- per la procedura in oggetto è stato acquisito il Codice Identificativo di Gara 6D2074598 ai fini sia della
tracciabilità di cui alla legge 136/2010, che ai fini del monitoraggio dei contratti pubblici;

- per procedere all’affidamento del servizio per la strategia di comunicazione dell’anno 2025 all’operatore
economico Tracce Comunicazione&Pubblicità S.r.l.  con sede Viale L.A. Muratori, 117 – CAP 41124 –
Modena - P.IVA 02323450367, sono state eseguite le verifiche principali dei requisiti (esiti agli atti di
Cambiamo S.p.a. con prot. n. 0000277/2025);

- non si procederà al pagamento dell’imposta di bollo ai sensi dell'art. 18 comma 10 come integrato
dall’Allegato I.4 del D.Lgs. 36/2023, trattandosi di affidamento di importo netto inferiore a € 40.000,00;

RICHIAMATO:
- il D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii.;

- l’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs 36/2023;

- il verbale della seduta del CdA di Cambiamo S.p.a. in data 14/05/2025;

DETERMINA

secondo le motivazioni riportate in premessa: 

- DI AFFIDARE, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs 36/2023, l’incarico del servizio di “comunicazione
istituzionale strategica della S.T.U. CAMBIAMO S.P.A.” all’operatore economico Tracce
Comunicazione&Pubblicità S.r.l.  con sede Viale L.A. Muratori, 117 – CAP 41124 – Modena - P.IVA 02323450367,
per un importo di € 7.000,00 oltre IVA di legge del 22% di € 1.540,00 (per un importo complessivo lordo pari a €
8.540,00), secondo quanto indicato nel preventivo citato in premessa prot. 0000261/2025, che fa parte
integrante e sostanziale della presente ed in particolare:
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SERVIZIO DI “COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE STRATEGICA DELLA S.T.U. CAMBIAMO S.P.A.”
- CIG B6D2074598

Shooting foto e video                 1.500,00 € 

Social Media Strategy + Gestione
completa canali social e piano
editoriale fino a dicembre 2025

                4.500,00 € 

Social Media Advertising 5
campagne su META (servizio
incluso nella gestione social)

                          -   € 

Budget di pianificazione social
media

                1.000,00 € 

  
IMPONIBILE                 7.000,00 € 
IVA al 22%                 1.540,00 € 
TOTALE AFFIDAMENTO                 8.540,00 € 

- di dare atto che all’incarico è attribuito il codice CIG B6D2074598;

- di impegnare altresì la spesa pari a € 8.540,00, IVA di legge inclusa, per il servizio di “comunicazione
istituzionale strategica della S.T.U. CAMBIAMO S.P.A.” all’operatore economico Tracce
Comunicazione&Pubblicità S.r.l.  con sede Viale L.A. Muratori, 117 – CAP 41124 – Modena - P.IVA
02323450367;

- di non richiedere la garanzia definitiva (ai sensi dall’art. 53, comma 4, del D.lgs. 36/2023) per
l’esecuzione delle prestazioni in oggetto, in considerazione del ridotto valore economico delle stesse e
della remota possibilità che un inadempimento verificatosi in sede di esecuzione contrattuale possa
arrecare significative ripercussioni alla Stazione Appaltante 

- di dare atto che la prestazione in oggetto avrà una durata prevista dalla sottoscrizione del contratto e
termina il 30.04.2026;

- di dare atto che la presente determina sarà sottoscritta digitalmente dall’Operatore Economico, in segno
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di accettazioni delle condizioni contrattuali ivi previste;

- di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile.

Il Direttore Generale
Ing. Tiziana Benassi
(Firmato digitalmente)


